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一、退休待遇
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退休待遇誰高

公校 ﹥私校

私校 ﹥公校
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退休待遇誰高
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107/2/1 107/7/1 109/1/1 110/1/1 111/1/1 112/1/1 113/1/1 114/1/1 115/1/1 116/1/1 117/1/1 118/1/1
40年 109.25% 77.5% 76.0% 74.5% 73.0% 71.5% 70.0% 68.5% 67.0% 65.5% 64.0% 62.5%
35年 98.50% 75.0% 73.5% 72.0% 70.5% 69.0% 67.5% 66.0% 64.5% 63.0% 61.5% 60.0%
30年 82.50% 67.5% 66.0% 64.5% 63.0% 61.5% 60.0% 58.5% 57.0% 55.5% 54.0% 52.5%
25年 62.75% 60.0% 58.5% 57.0% 55.5% 54.0% 52.5% 51.0% 49.5% 48.0% 46.5% 45.0%
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When? Why?

退休待遇誰高



單位：萬元

公私校退休所得比較
不含私校增額提撥

表1‐1
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註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以4%報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：以25年年資為例，私校新制8年，表舊制年資17年，新制年資8年；私校舊制10年，表舊制年資10年，

新制年資15年。

註4：私校公保+儲金費率為(13.4%/2)+12%=18.7% 。

註5：年改後公校費率為(8.83%/2)+18%=22.415%。

大學教授退職所得(不含增額)

年
金/

月
領

年資 25年 30年 35年 40年

公校年改後 5.4 6.7 7.8 8.1 

私校全舊制 3.0 3.7 4.0 4.0 

私校新制8年 3.3 3.9 4.5 4.7 

私校舊制10年 3.4 4.0 4.6 4.9 

私校全新制 4.0 5.3 6.7 8.0 



單位：萬元

公私校退休所得比較
含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以4%報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：以25年年資為例，私校新制8年，表舊制年資17年，新制年資8年；私校舊制10年，表舊制年資10年，

新制年資15年。

註4：私校公保+儲金+增額費率為(13.4%/2)+12%+4.2%=22.9% 。

註5：年改後公校費率為(8.83%/2)+18%=22.415%。

表1‐2
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大學教授退職所得(含增額)

年
金/

月
領

年資 25年 30年 35年 40年

公校年改後 5.4 6.7 7.8 8.1 

私校全舊制 3.0 3.7 4.0 4.0 

私校新制8年 3.5 4.1 4.8 4.9 

私校舊制10年 3.7 4.3 4.9 5.2 

私校全新制 4.8 6.3 8.1 9.8 



年金改革後公私校退職所得比較
公私校差距縮小
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單位：萬元

公私校退休所得比較
不含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以4%報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：以25年年資為例，私校新制8年，表舊制年資17年，新制年資8年；私校舊制10年，表舊制年資10年，

新制年資15年。

註4：私校公保+儲金費率為(13.4%/2)+12%=18.7% 。

註5：年改後公校費率為(8.83%/2)+18%=22.415%。

表1‐3
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高中以下退職所得(不含增額)

年
金/

月
領

年資 25年 30年 35年 40年

公校年改後 4.6 5.7 6.6 6.9 

私校全舊制 2.6 3.1 3.4 3.4 

私校新制8年 2.8 3.3 3.9 4.0 

私校舊制10年 2.9 3.4 3.9 4.1 

私校全新制 3.4 4.5 5.7 6.8 



單位：萬元

公私校退休所得比較
含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以4%報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：以25年年資為例，私校新制8年，表舊制年資17年，新制年資8年；私校舊制10年，表舊制年資10年，

新制年資15年。

註4：私校公保+儲金+增額費率為(13.4%/2)+12%+4.2%=22.9% 。

註5：年改後公校費率為(8.83%/2)+18%=22.415%。

表1‐4
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高中教授退職所得(含增額)

年
金/

月
領

年資 25年 30年 35年 40年

公校年改後 4.6 5.7 6.6 6.9 

私校全舊制 2.6 3.1 3.4 3.4 

私校新制8年 3.0 3.5 4.0 4.2 

私校舊制10年 3.1 3.7 4.2 4.4 

私校全新制 4.1 5.4 6.9 8.4 



年金改革後公私校退職所得比較
公私校差距縮小
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收益率不到4%，會如何﹖
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• 公校~多繳、少領、延後領→破產

• 私校~少一點
如何確保4%﹖

• 公校~沒機會自己管

• 私校~完全自己管



二、基本觀念
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一、基本觀念
退休金計算方式

(ㄧ) 確定給付制(Defined Benefit Plan, DB)

退休⾦數額之決定與薪資⽔準及服務年資有關

(⼆) 確定提撥制(Defined Contribution Plan, DC)

退休⾦決定於提撥之多寡及退休基⾦孳息之⼤⼩



1.勞保:老年給付，勞保年金
2.公保:養老給付，公保年金
3.國民年金:老年給付

1.勞退舊制
2.勞退新制(94.7.1 )
3.公務人員退撫基金
4.私校退撫基金(舊制)81.8.1
5.私校退撫儲金(新制)99.1.1

1.民間養老
2.個人儲蓄理財
3.私校增額提撥

三層次保障，提高退職所得

15



公保 只管交錢，所得不變。

儲金 自己管，費用不變，
所得有別。

增額提撥
善用節稅及所得效果，
自己管，所得有別。

16

三層努力，提高退職所得



三、私校改革經驗
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1992.08

1. 由學校每學期提撥3%學費
支應，不足之處油政府撥補。

2. 確定給付，相當於軍公教恩
給制一次退休金。

2010.01

1. 由教職員、學校、
政府各負擔1/3。

2. 確定提撥制。

2013.03

穩健型、積極型

保守型

2017.09

人生週期型

2019

新制4.0

私校新舊制沿革

舊制 D.B

新制1.0

新制2.0

新制3.0

分期請領

團體年金

積極型、穩健型、保守型

18



學校
32.5%

政府
32.5%

教職員
35%

新制退撫儲金

甲校帳戶 乙校帳戶 丙校帳戶

E
教
師
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D
教
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教
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教
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A
教
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帳
戶

C
教
師
帳
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H
教
師
帳
戶

G
教
師
帳
戶

I
教
師
帳
戶

單一基金

保守型 穩健型 積極型

一次退休金 定期給與 撫卹金 資遣費 離職退費

按月提撥

確定提撥
充足準備

具可攜性

提高退休
所得

提供年金
給付選擇

提撥具績效
精神

新制儲金架構
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基金運作架構劃

教育部

儲金監理會

人事處

儲金管理會
（新制）

私校教職員

理財顧問

投資管理 帳戶管理 資產保管 年金保險

投資顧問

退休定期給付
原基金

（統一運用）
新儲金

（自主投資）

保守型

積極型

穩健型

信託銀行
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單位：萬元

私校退休所得各報酬率比較
不含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以各報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：私校公保+儲金費率為(13.4%/2)+12%=18.7% 。

表3‐1
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                       年資
    投資組合 25年 30年 35年 40年

積極型 (8%)         5.6          8.1       11.7       16.5
穩健型 (4%)         4.0          5.3         6.7         8.0
保守型 (2%)         3.5          4.5         5.4         6.1

年
金
/

月
領

       大學教授退職所得(不含增額)



單位：萬元

私校退休所得各報酬率比較
含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以各報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：私校公保+儲金費率+增額費率為(13.4%/2)+12%+4.2%=22.9% 。

表3‐2
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                       年資
    投資組合 25年 30年 35年 40年

積極型 (8%)         6.9        10.2       15.0       21.4
穩健型 (4%)         4.8          6.3         8.1         9.8
保守型 (2%)         4.2          5.3         6.4         7.3

       大學教授退職所得(含增額)
年
金
/

月
領



單位：萬元

私校退休所得各報酬率比較
不含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以各報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：私校公保+儲金費率為(13.4%/2)+12%=18.7% 。

表3‐3
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                       年資
    投資組合

25年 30年 35年 40年

積極型 (8%)         4.7          6.9       10.0       14.0
穩健型 (4%)         3.4          4.5         5.7         6.8
保守型 (2%)         3.0          3.8         4.6         5.2

高中以下退職所得(不含增額)
年
金
/

月
領



單位：萬元

私校退休所得各報酬率比較
含私校增額提撥

註1：私校退職所得=公保年金+儲金之一次領取金額換算成年金。

註2：私校儲金工作期間以各報酬率累積，退職年金給付25年，期間利率2%進行估算。

註3：私校公保+儲金費率+增額費率為(13.4%/2)+12%+4.2%=22.9% 。

表3‐4
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                       年資
    投資組合

25年 30年 35年 40年

積極型 (8%)         5.9          8.7       12.7       18.1
穩健型 (4%)         4.1          5.4         6.9         8.4
保守型 (2%)         3.5          4.5         5.5         6.2

    高中教授退職所得(含增額)
年
金
/

月
領



三種類型投資組合挑選標準
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類 型
(註1)

投資規範

保守型

(低風險)
穩健型

(中風險)
積極型

(高風險)

投
資
共
同
基
金
之
規
範

1.資本利得型基金占組合比重限制 資本利得型： 0%~25% 資本利得型：30%~60% 資本利得型：40%~80%

2.個別基金占組合比重限制 ≦10% ≦15% ≦15%

3.個別基金占該基金已發行受益權單位總

數比重限制
≦10% ≦10% ≦10%

4.個別基金績效排名限制 過去三年期績效

前50%
過去三年期績效

前50%
過去三年期績效

前50%
5.銀行存款之存放金融機構限制

長期債務信用評等達(BBB)以上 長期債務信用評等達(BBB)以上 長期債務信用評等達(BBB)以上

投
資
債
票
券
之
規
範

6.國內外債、票券占組合比重限制 ≦40% ≦25% ≦15%

7.個別國內外債、票券占組合比重限制 ≦5% ≦5% ≦5%

8.個別國內外債、票券占該證券發行總額

比重限制
≦10% ≦10% ≦10%

9.保證、承兌及發行金融機構之信用評等

限制
長期債務信用評等達(BBB‐)以上

長期債務信用評等達(BBB‐)
以上

長期債務信用評等達(BBB‐)以
上

短期債務信用評等達(A‐3)以上
短期債務信用評等達(A‐3)

以上
短期債務信用評等達(A‐3)以上

10.再平衡(Rebalance)資產配置調整頻率 3個月 2個月 1個月

11.運用損益 不低於二年期定期存款利率
(註2) 自負盈虧 自負盈虧

註1：上表類型中所稱之高風險係指一年以內，投資組合價值漲跌的可能性大；所稱之低風險係指一年以內，投資組合價值漲跌的可能性小。
註2：保守型之運用損益，依私校退撫條例第十條第三項規定，其收益不得低於當地銀行二年期定期存款利率，如有不足，按教職員參加期間之累計收益，於離

退時，由國庫補足。

三種類型投資組合挑選標準



績效分析
私校三個退休基金報酬(103.1-106.12)
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私校3個退休基金累計收益率分析

‐8.0%
‐5.0%
‐2.0%
1.0%
4.0%
7.0%
10.0%
13.0%
16.0%
19.0%
22.0%
25.0%
28.0%
31.0%
34.0%
37.0%
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  保守型 穩健型 積極型 

累積收益率       
(102.3 月~106.12 月)  

8.31% 27.77% 27.75%

106 年收益率(A) 1.31% 5.60% 9.76%

106 年匯兌損失(B) -3.57% -4.16% -3.99%

不含匯兌損失之 

106 年收益率(C)=(A-B) 
4.88% 9.76% 13.75%

106 年資本利得型基金  

(股票型)配置比重 
股：19.94% 股：47.54% 股：64.12%

平均收益率 1.72% 5.75% 5.74%

106年私校3個退休基金收益率分析
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61歲以上 9% 5% 3% 1%

51-60歲 34% 33% 24% 14%

41-50歲 35% 40% 44% 45%

31-40歲 19% 19% 25% 36%

30歲以下 4% 2% 3% 4%

107年6月各投資組合年齡分布
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四、第四種投資組合-人生週期基金
106.9.28正式推出
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• 最Smart~隨年齡自動調整保守、穩健、積極型

投資組合配置

• 最靈活 ~Old Money ＆ New Money 自由配

• 最貼心 ~選擇一次，安心一世

• 所得與穩健型投資組合相仿

人生週期基金特色
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註:本圖來自MONEY雜誌 33

3



106.9.28正式登場
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五、可以努力的事

37



可以努力的事：

善用增額提撥

選擇投資組合

領取方式多元
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善用增額提撥﹕

祇要＄1 ﹕學校祇要撥1元﹐也可差異給與，不必相

對提撥。

節稅效果﹕與個人法定提撥相同額度減免所得稅，

節稅效果5%-40%。

所得效果﹕大學老師在免稅額度內提撥﹐30年後每

月可多領8千﹑1萬﹑2萬元。
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投資組合選擇：

保守型

穩健型

積極型

人生週期基金
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領取方式多元：

年金保險

團體保險年金(107年9月 2.0%-2.8% )

延後領取

分期領取
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私
校
儲
金
自
主
投
資

保守型

公保年金 (18~22K)

穩健型

積極型

增額提撥自主投資

公
保

補充團體年金

基本團體年金

退休金變化

進入職場 退休 晚年

提領期累積期
30年

穩健型

分期請領
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心動不如馬上行動
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六、結 語

44

財務健全退休制度，才是權益保障。

私校退撫財務健全，不會債留子孫。

選擇適當投資組合，富足退休生活。



謝謝
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