
中華民國私校退撫儲金管理會

運用自主投資-創造最佳的財務投資
我們努力工作為了更好的退休生活
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榮獲國際肯定的私校退撫儲金管理會

2018年度
最佳退休基金
明日之星獎

私校退撫儲金管理會已拿下兩座國際級大獎：
亞洲資產管理雜誌2018年與2019年「臺灣區最佳退休金計畫管理者奬」
財資雜誌「2018年度最佳退休基金明日之星獎」

榮獲國際肯定的私校退撫儲金管理會
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大綱

•台灣的人口結構

•退休前的準備

•如何達成人生週期規劃

–保守型/穩健型/積極型

–投資報酬率分析

•退休後的財務規劃
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台灣迫切的危機
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國人愈來愈長壽 2017年平均壽命80.4歲
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台灣邁進高齡社會的關鍵數字

 2018年台灣65歲以上人口比已達14.6%，每7個人中就有1 位老

人，台灣正式邁入高齡社會國家。

 2026年預估佔20.7%，2026年起將成為超高齡社會。

 2065年更將高達41.2%，長照政策推動成為台灣迫切目標。
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台灣的年青人，負擔沉重
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老年退休生活六大財務風險

8



人口老化對金融市場之影響

• 人口結構改變→金融需求改變

• 台灣將面臨社會保險與退休基金的財務壓力愈來愈嚴重

• 未來的發展趨勢，將會更仰賴金融市場的退休理財與老年化的社
會保障產品
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退休前的準備

•退休後想過怎樣的生活？

•每年需要多少費用支出？

•預計幾歲要退休？

•還有多久可以準備? 

•預計要支應多久的退休生活？

•預計可以領到多少的退休給付？

•目前有多少資產？

•每月還需儲蓄多少？
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理想 :退休制度三支柱

個人準備

(第三層)

職業退休金

(第二層)

社會保險年金

(第一層)
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1.民間養老
2.個人儲蓄理財
3.私校增額提撥

1.勞退舊制
2.勞退新制(94.7.1 )

3.公務人員退撫基金
4.私校退撫基金(舊制)81.8.1

5.私校退撫儲金新制99.1.1

1.勞保:老年給付
2.公保:養老給付
3.國民年金:老年給付



穩健的退休金來源

12

個人投資收益

年金或租金

政府/企業退休金

30%-40%

20%

20%

所得替代率70%-80%



決定長期投資盈虧的關鍵因素是？

資產配置

91.50%

選擇明牌

4.60%

選擇買賣時機

1.70%
其他因素

2.20%

資料來源：Financial Analysts Journal，資料時間：1991年5-6月

股神-巴菲特曾說：「投資就像滾雪球，最重要就是發現夠濕的雪跟一道夠長的山
坡」。找到好的標的，長期投資，方可穩健累積財富。美國GB Brinson投資機構
創辦人早在1991年於「財務分析師期刊」就提出，長期投資成功的關鍵，高達9成
以上是要靠「資產配置」。

決定長期投資盈虧的關鍵因素是？
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8
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了解自己退休金缺口多少？
➢由於每個人退休時點不同，建
議您應估算退休後：

1：平均每月能領到金額約多少？

2： 這筆資金和其他退休金財源合
計是否足夠因應理想退休生活
所需？

如果不足(  1 ＜ 2 )，
退休前則應多準備退休金

2

1

1 2

資料來源：陳登源教授



我要準備多少退休金？
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如何達成人生週期規劃

– 保守型/穩健型/積極型
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• 董事21名
• 綜理會務

• 職員26名
• 辦理儲金會
務

• 委員9名
• 投資及策略運

用相關事項

• 提供資產配
置建議方案

儲金管理會

行政人員

投資顧問
投資策略

執行小組

儲金管理會

董事會

儲金管理會運作現況 機制1 機制2 機制3 機制4

控管程序

投資顧問

• 提供績效分
析報告，以
利後續追蹤
考核

• 如遇金融市
場大事件，
應配合儲金
管理會提出
報告及建議

投資策略執
行小組&投資

顧問

• 追踨投資標
的之變化以
及考核其績
效，定期向
董事會提報
建議

• 當投資標的
發生重大變
化時，應立
即陳報儲金
管理會董事
長採取必要
措施

教職員

• 可透過網
路查詢及
設定通知
方式，即
時掌握

董事會
通過後執行

投資顧問
• 篩選投資標
的組合

• 每月提出資
產配置建議

投資策略執行
小組
審議後報董事
會

私校儲金會運作及控管程序私校儲金會運作及控管程序
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投資策略小組成員

•董事長、本會董事3人、顧問及專家學者5人
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投
資
策
略
執
行
小
組
任
務

應盡善良管理人忠誠義務，遵守利益迴避原則，提升退撫儲金及原
私校退撫基金之運用績效，謀取私立學校教職員最大經濟利益。

配合年度預算編製時程，擬訂年度投資運用計畫。

依年度投資運用計畫，建構資產配置，評選投資標的，並依市場變
化調整投資組合策略。

依學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金自主投
資實施辦法，初審自主投資運用實施計畫，供教職員選擇。

就自主投資運用實施計畫，密切注意投資標的組合之變化，並定期
行績效考核及評估分析，向董事會提報維持、增加或刪除之建議。

遴選並監督考核本會投資顧問及其履約情形，並審查其提報之投資
標的組合定期績效分析報告或不定期專案報告。

其他投資運用及策略相關事項。



第一階段 :篩選適合投資的資產類別

首先從全球169個資產類別（參照理
柏資訊系統分類）篩選出全球22個資
產類別中優質共同基金為投資標的：
篩選標準主要求各資產類別的風險
（波動性）較低及投資標的可選擇性
較多。

經標竿指標研商會議決議，將其中8

個類型納入投資範圍，另加入與部分
資產類別可相替代之美國高收益債券
型、美國公債型及全球股票型則為保
留投資彈性的候補類型。

第二階段：基金篩選條件及規範

⚫ 選取台灣已核准或核備之境內外基金

⚫ 基金群組依Lipper分類為基準：股票型 ∕ 債券
型

⚫ 將個別基金之評估期間以及篩選因子進行綜合
⚫ 加權排序

⚫ 3年期報酬位於群組內第1、2分位
⚫ 全球債券型 ∕ 全球高收益債券型 ∕ 美國股票型 ∕ 歐洲股

票型 ∕ 亞太除日本外股票型等基金規模達新台幣100

億元以上；日本股票型、台灣股票型基金規模達20億
元以上

⚫ 成立年期長於5年

⚫ 最終標的

投資資產類別及標的篩選流程投資資產類別及標的篩選流程

20



投資組合運用規範
保守型
(低風險)

穩健型
(中風險)

積極型
(高風險)

股票型基金佔組合比重限制
股票型基金：
不高於25%

股票型基金：
30%~60%

股票型基金：
40%~80%

個別基金佔組合比重限制 ≦10% ≦15% ≦15%

個別基金佔該基金已發行受益權單
位總數比重限制

≦10% ≦10% ≦10%

個別基金績效排名限制
過去三年期績效

前50%
過去三年期績效

前50%
過去三年期績效

前50%

銀行存款之存放金融機構限制
長期債務信用評等達

(BBB)以上
長期債務信用評等達

(BBB)以上
長期債務信用評等達

(BBB)以上

再平衡(Rebalance)資產配置
調整頻率

3個月 2個月 1個月

運用損益
不得低於二年期定期存

款利率＊
自負盈虧 自負盈虧

投資組合的運用規範投資組合的運用規範
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保守型投資組合配置

投資組合基本資料

基金分類 組合型基金

成立日期 2013年3月1日

計價幣別 新台幣

規模 約395.62億元

投資標的 國內外基金及定存

操作策略

主要由全球債券型基金、國內貨幣市場型基
金與定期存款組成，搭配較高殖利率的高收
益債券型基金，並可能投資部分的股票型基
金，股票型基金上限不超逾25%。兼顧流動
性及收益性。在充分分散風險下，建構最具
價值且低風險的投資組合。每三個月進行再
平衡調整。

22
資料時間：截至209/02/28

全球債券型基金

36.35%

全球高收益

債券型基金

5.11%

亞太除日本外股

票型基金

1.84%
美國股票型基金

9.87%

歐洲股票型基金

2.99%

日本股票型

基金

0.83%

臺灣股票型

基金

0.90%

貨幣市場共同

基金

32.26%

現金

9.85%

資產配置及市場分布



本報表之個別基金淨值係依「信託業會計處理原則」採最近可取得之單位淨值為計算基礎。

累積報酬率

期間 三個月 六個月 一年 二年 三年 今年以來 成立以來

報酬率 1.97% 0.14% 2.94% 5.04% 5.46% 3.68% 10.85%

資料來源：中國信託，群益投信整理；資料時間：截至2019/02/28止

成立以來淨值走勢圖(截至2019/02/28)

保守型投資組合績效保守型投資組合績效
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穩健型投資組合配置

投資組合基本資料

基金分類 組合型基金

成立日期 2013年3月1日

計價幣別 新台幣

規模 約58.70億元

投資標的 國內外基金

操作策略

採全球股債配置的中度風險組合；在追求長
期資本增值的同時，也將報酬率的波動控制
在一定的水準之內。個別基金占組合比重不
高於 15% ，股票型基金投資部位比重
30%~60%。每二個月進行再平衡調整
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資料時間：截至209/02/28

全球債券型基金

38.51%

全球高收益債

券型基金

9.79%

亞太除日本外

股票型基金

4.97%

美國股票型基金

23.58%

歐洲股票型

基金

5.85%

日本股票型基金

1.23%

臺灣股票型

基金

4.64%

貨幣市場共同

基金

10.09%
現金

1.34%

資產配置及市場分布



本報表之個別基金淨值係依「信託業會計處理原則」採最近可取得之單位淨值為計算基礎。

累積報酬率

期間 三個月 六個月 一年 二年 三年 今年以來 成立以來

報酬率 3.24% -0.51% 5.74% 12.75% 16.13% 7.29% 34.97%

資料來源：中國信託，群益投信整理；資料時間：截至2019/02/28止

成立以來淨值走勢圖(截至2019/02/28)

穩健型投資組合績效穩健型投資組合績效
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積極型投資組合配置

投資組合基本資料

基金分類 組合型基金

成立日期 2013年3月1日

計價幣別 新台幣

規模 約42.99億元

投資標的 國內外基金及定存

操作策略

全球股債配置的較高風險組合；積極追求
長期資本利得，以期能提升整體報酬率，
然而相應的波動風險也較高。個別基金占
組合比重不高於15%，股票型基金投資部
位比重40%~80%。每一個月進行再平衡調
整
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資料時間：截至209/02/28

全球債券型基金

12.27%

全球高收益

債券型基金

19.29%

亞太除日本外

股票型基金

11.98%

美國股票型基金

30.00%

歐洲股票型

基金

6.51%

日本股票型基金

1.82%

臺灣股票型

基金

5.91%

貨幣市場共同

基金

10.88%

現金

1.34%

資產配置及市場分布



本報表之個別基金淨值係依「信託業會計處理原則」採最近可取得之單位淨值為計算基礎。

累積報酬率

期間 三個月 六個月 一年 二年 三年 今年以來 成立以來

報酬率 3.75% -1.71% 3.99% 14.71% 22.78% 9.76% 33.59%

資料來源：中國信託，群益投信整理；資料時間：截至2019/02/28止

成立以來淨值走勢圖(截至2019/02/28)

積極型投資組合績效積極型投資組合績效

27



退休後的理財規劃
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規劃退休後年年領的永續年金
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首先是要考量風險問題

退休規劃不該一成不變

千萬不能把雞蛋放在同一個籃子裡

不是退休後就不需要財務規劃



目前台灣金融市場退休理財保障商品

資料來源：中華民國退休基金協會



銀行商品
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定存

•最安全保全資
產的方式

•報酬率最低

•短期長期皆可

安養信託

•財產保障、專
款專用，保全
財產安全

•信託專戶可支
付未來養護、
醫療費用

•銀行還可透過
異業合作加強
信託功能，達
到完整照護、
安養社區在地
化

逆向房貸抵押

•可補足退休金
不夠的缺口

•適合有不只一
房的高齡

•可以在宅老化，
維持原有生活
品質及生活圈



銀行商品 -安養信託
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保險商品
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用年金險、
養老險、投
資型保險，
保障老年收

入

用醫療險預
防生病風險

行有餘力可
買長期看護

險



該如何利用基金進行退休規劃？

•定期定額規劃：平均分散投資成本

•依照人生週期與風險偏好選擇適合基金

•注重長期增值帶來的複利效果
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富足退休的關鍵因素

趁年輕
及早理財

35人老心不老，人生下半場依然可以活得愜意有格調



退休後 最棒的6個財務建議
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找出讓你快樂的事物

聚焦於你能掌握的事物

將一切自動化

降低消費開始創造

丟掉你的電視

休閒旅遊



高

低

預期

報酬

率

(%)

風險
高

30歲以下

100%
積極型

36-40歲

50%
積極型

50%
穩健型

20%
積極型

41-45歲

80%
穩健型

46-47歲

100%
穩健型

50-51歲

60%
穩健型

40%
保守型

52-53歲

40%
穩健型

60%
保守型

54-55歲

20%
穩健型

80%
保守型

56歲以上

100%
保守型

48-49歲

80%
穩健型

20%
保守型

31-35歲

80%
積極型

20%
穩健型
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人生週期與保守型年金終值-模擬分析

• 30歲進入私校，預計62歲退休之教職員

• 每月自主投資金額7,000元，報酬率保守型1.86%、、穩健型5.98%與積極型
5.73%為分析基準
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保守型, 3,669,618 

人生週期(舊), 5,238,316 

穩健型, 8,070,338 

積極型, 7,665,736 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62

年金終值分析

保守型 人生週期(舊) 穩健型 積極型
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善用複利效果
換來老年生活的悠閒自在

人生週期基金是不錯的選擇

退休計畫要趁早



改變不了環境 但可以改變態度和方法
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保持熱情(HOT)，退休生活天天晴

Health：健康

Old Friend：摯友

AsseT：資產

結論：生活留給自己結論：生活留給自己

基金教母「蕭碧燕」認為
快樂退休生活的三大要素
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